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Аннотация. В данном исследовании авторы рассматривают процесс институционализации аналитических 
центров в публичной политике Вьетнама. Начиная с 1986 года аналитические центры играли важную роль 
во время рыночного перехода СРВ. Именно в тот период были сформированы организационные особенности 
вьетнамских фабрик мысли, которые наблюдаются до сих пор: низкая политическая самостоятельность, при-
сутствие идеологического нарратива в исследованиях, ориентированность на государство как на основного 
потребителя экспертного знания, и, как следствие, ресурсная зависимость от него. Отметим, что данные осо-
бенности были также обнаружены во время нашего анализа десяти современных вьетнамских аналитических 
центров.
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Первые экспертные сообщества начали появляться во Вьетнаме в се-
редине ХХ века. Коммунистический северный Вьетнам активно использовал 
ученых и журналистов для распространения коммунистических идеалов на 
Юге с дальнейшей целью объеденить страну.

Ярким представителем является Вьетнамский инстиут экономики 
(Vietnam Institute of Economics). Основанный 6 февраля 1960 VIE в начале 
использовался как инструмент продвижения коммунистических идей Север-
ного Вьетнама на Юге с помощью статей, монографий и учебников. Институт 
также разрабатывал стратегии национального объединения, как необходимо-
го условия для развития всего Вьетнама. При этом вплоть до середины 80-х 
годов XX века институт обеспечивал академическую обоснованность исполь-
зования социалистической модели развития Вьетнама [10].

Высокий спрос на академическое и прикладное знание возник после на-
чала политики обновления в 1986 году. Экономическая и политическая либе-
рализация способствовала становлению и развитию новых отношений между 
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акторами внутри пространства публичной политики. Вместе с этим возросла 
и их ресурсная база. Поэтому не удивительно, что акторы (государственные и 
негосударственные), попав в новые условия, испытывали трудности при взаи-
модействии друг с другом [1, p.  5].

Возникший спрос готовы были удовлетворить в первую очередь госу-
дарственные институты и научно-исследовательские центры. Университет 
социальных и гуманитарных наук (VNU-USSH), Государственная академия 
политических наук имени Хо Ши Мина (HCMA), Центральный институт эко-
номики и менеджмента (CIEM) и Институт мировой экономики и политики 
(IWEP) первыми начали осуществлять прикладные исследования по прямому 
поручению правительства СРВ. Однако стоит отметить, что данным учрежде-
ниям не хватало опыта работы с рыночными отношениями, так как до этого 
свои исследования они проводили исключительно в рамках социалистической 
парадигмы [5, p.  35–36]. Вместе с недостатком опыта наблюдалась и нехват-
ка необходимой научной литературы: многие зарубежные исследования не 
имели перевода на вьетнамский язык, а к некоторым академическим ресур-
сам у вьетнамских исследователей вообще не было доступа [5, p.  36]. Таким 
образом, можно утверждать, что, обучая других акторов, аналитические цен-
тры обучались и сами.

Подчеркнём, что в период политики обновления "Дой мой" процесс ин-
ституционализации экспертных сообществ Вьетнама также отличался гео-
графически. Чиновники северного Вьетнама, политико-административного 
центра страны, опирались на государственные и квази-государственные на-
учно-исследовательские учреждения. Объяснялось это, в первую очередь, иде-
ологическим аспектом. Чиновники южного Вьетнама отличались несколько 
более либеральными взглядами, вследствие чего нередко собирали ad hoc ра-
бочие группы из независимых экспертов. Также стоит понимать, что сосредо-
точение финансовых ресурсов на юге было больше, чем на севере. Вследствие 
чего между бизнесом, поддерживающим внедрение рыночных отношений, и 
властью, стремящейся не потерять своего влияния, было много как разногла-
сий, так и точек соприкосновения.

Заметна роль аналитических центров и в создании обновлённой нор-
мативно-правовой базы. Правительственному аппарату в сжатые сроки было 
необходимо адаптировать бюрократические механизмы под международные 
стандарты, что вызывало определённые сложности. Поэтому такие учрежде-
ния, как Институт изучения труда и общественных вопросов (ILSSA), Цен-
тральный институт экономики и менеджмента (CIEM) и Институт политиче-
ского планирования по развитию сельскохозяйственных районов (IPSARD), 
внесли весомый вклад, который в итоге позволил Вьетнаму в 1995 году всту-
пить в АСЕАН, а в 2007 году – в ВТО. Консультации получали не только чи-
новники, но и бизнесмены, которые планировали выйти на международный 
рынок [1, p.  12–13].

Таким образом, можно утверждать, что наиболее активная фаза ин-
ституционализация аналитических центров и экспертных сообществ наблю-
далась в период двух первых десятилетий политики обновления "Дой мой". 
Резкий приток финансовых ресурсов в страну и общественный ажиотаж от по-
литических преобразований обеспечивали ограниченный организационный 
плюрализм: аналитические центры имели больше свободы в формировании 
стратегии поведения (положение в пространстве публичной политики, ресурс-
ная база и каналы связи с государством). В то время даже можно было гово-
рить о некоторой степени конкуренции между учреждениями, так как одним 
из главных критериев была эффективность, что влияло на уровень спроса на 
их услуги.

На 2020 год во Вьетнаме насчитывалось 180 аналитических центров (10 
позиция в мировом рейтинге) [3, p.  44]. В номинации лучших аналитических 
центров Южной, Юго-Восточной Азии и Океании представлено 7 вьетнамских 
аналитических центров: Институт мировой экономики и политики (IWEP) (18 
место); Дипломатическая академия Вьетнама (DAV) (42 место); Вьетнамский 
институт экономики (VIE) (4 место); Вьетнамский институт экономических и 
политических исследований (VERP) (59 место); Вьетнамский институт амери-
канских исследований (97 место); Научно-исследовательский институт разви-
тия Меконга (105 место) и Центр по изучению аграрной политики (108 место) 
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[3, p.  107–113]. В номинации лучших аналитических центров по изучению 
социальной политики представлено 3 учреждения: Вьетнамский институт 
экономических и политических исследований (VERP) (90 место); Институт 
политики и менеджмента (IPAM) (108 место) и Исследовательский институт 
аграрной политики и здравоохранения (113 место) [3,  p.  202–208]. То, что 
вьетнамские аналитические центры представлены в данном рейтинг, показы-
вает не только их высокую эффективность, но и признание на международном 
уровне.

Преобладающими типами аналитических центров в СРВ являются го-
сударственные и квази-государственные [1, p.  4]. Данные учреждения либо 
непосредственно встроены в государственную систему (Институт мировой 
экономики и политики (IWEP) при Вьетнамской академии социальных наук, 
Дипломатическая академия Вьетнама при МИД СРВ и т. д.), либо функци-
онируют вне государственной системы, но финансово тесно с ней связанные 
(Институт политики и менеджмента (IPAM), Центральный институт экономи-
ки и менеджмента (CIEM) и т. д.). По сравнению с независимыми аналитиче-
скими центрами данные учреждения обладают более устойчивым финансо-
вым положением, ибо напрямую финансируются государством либо получают 
правительственные гранты на исследования.

В условиях постоянного сужения пространства публичной политики, 
давящей цензуры как оффлайн, так и онлайн аналитические центры незави-
симого и квази-независимого типов во Вьетнаме не могут эффективно функ-
ционировать. Сам статус независимого учреждения негативно сказывается 
на уровне его восприятия, ибо рассматривается акторами как угроза нацио-
нальной безопасности. Вследствие чего, подобным учреждениям приходится 
подгонять результаты своих исследований так, чтобы они не противоречили 
партийным установкам. В противном случае их ждёт закрытие, как это прои-
зошло в 2009 году с Вьетнамским институтом исследования развития: в одной 
из его работ была замечена острая критика проводимой партией экономиче-
ских и финансовых преобразований в стране [2, p.  31].

Большинство аналитических центров СРВ, как и общественных органи-
заций и НКО, функционируют в рамках демократического централизма. Это 
означает, что принятие решений осуществляется исключительно сверху вниз, 
а внутри организации существует жёсткая иерархия между начальником и 
подчинёнными. Более того, исследователи на стартовых и средних позици-
ях практически никак не могут повлиять на ход проводимых исследований. 
Нередки случаи назначения на проект без учёта мнения сотрудников. Также 
отмечается, что уровень заработной платы сотрудников зависит от количества 
проектов, в которых они принимают участие. Таким образом, во избежание 
внутриорганизационной конкуренции, исследователи предпочитают не выно-
сить на обсуждение проекты, в которые им удалось попасть. Всё это ведёт к 
тому, что горизонтальные связи между сотрудниками аналитических центров 
Вьетнама развиты слабо [6].

Вряд ли можно говорить о том, что институционализация аналитиче-
ских центров во Вьетнаме сегодня подошла к концу или находится на этапе 
завершения. Во-первых, статус аналитических центров во Вьетнаме не за-
креплён на законодательном уровне. Вследствие чего происходит ситуация, 
когда государственные и квази-государственные аналитические центры юри-
дически рассматриваются либо как государственные департаменты, либо как 
образовательные учреждения. Независимые аналитические центры, в свою 
очередь, зачастую рассматриваются как НКО (нередко с иностранным финан-
сированием) [11].

Вьетнам пытается следовать мировым трендам в области образования, 
науки и эффективного политического администрирования. Вместе с этим се-
годня предпринимаются попытки создать видение аналитических центров с 
вьетнамской спецификой. Как ориентир берётся американский, японский и 
китайский опыты: вьетнамскими специалистами обсуждаются, какие зару-
бежные практики будут жизнеспособны в СРВ [8]. При этом интересно то, к 
каким выводам приходят вьетнамские исследователи. Они отмечают, что аме-
риканский тип аналитического центра в условиях вьетнамской политической 
системы не сможет прижиться, так институционные рамки не позволяют ор-
ганизациям заниматься открытым лоббированием интересов и давлением на 
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власть. Более того, набор персонала и финансовая политика новых аналити-
ческих центров должны осуществляться исключительно под государственным 
контролем [8, p.  34–35]. Таким образом, идеальный вьетнамский аналитиче-
ский центр рассматривается как инструмент для проведения государственной 
политики, полностью управляемый и лояльный КПВ.

Мы предполагаем, что в будущем аналитические центры СРВ действи-
тельно будут развиваться в данном направлении, ведь для этого есть все ус-
ловия: авторитарная политическая система, сильный идеологический нарра-
тив, исключительная роль государственных акторов в публичной политике, 
слаборазвитое гражданское общество, цензура в медиа и интернет-простран-
стве и полная подотчётность НКО и общественных организаций вьетнамским 
органам власти.

Роль аналитического центра зависит от многих факторов: тип учреж-
дения, положение в пространстве публичной политики, ресурсы влияния на 
публичную политику, организационная структура учреждения и т. д. Сово-
купность данных переменных позволяет определить стратегию поведения 
аналитического центра. В данном параграфе мы попробуем определить, ка-
кую роль играют аналитические центры в публичной политике СРВ и на-
сколько эффективно они могут влиять на неё.

Нами уже было упомянуто, что большинство вьетнамских аналитиче-
ских центров – это государственные и квази-государственные учреждения. 
Это означает, что в пространстве публичной политики они занимают ближай-
шее к государственным акторам положение. Более того, их финансовая база 
частично или полностью формируется государственными поступлениями. 
Иначе говоря, финансовая зависимость определяет высокую лояльность науч-
но-исследовательских учреждений и их нежелание заниматься политическим 
давлением.

Государственные аналитические центры Вьетнама, по сравнению с 
"негосударственными коллегами", имеют более широкие каналы связи с вла-
стью. При этом взаимодействие зачастую осуществляется в виде неформаль-
ных встреч с чиновниками. О прямом лоббировании своих интересов в прави-
тельстве говорить не приходится, однако чем больше аналитический центр 
имеет таких связей, тем более стабильней его положение. Здесь заметна пря-
мая взаимозависимость: позиция политика в Верховном Собрании СРВ или 
на заседаниях КПВ, подкреплённая научным обоснованием, имеет больше 
шансов получить поддержку. Это, в свою очередь, позволяет ему продвигаться 
по карьерной лестнице. Аналитический центр, в свою очередь, зарабатывает 
очки доверия среди правящей верхушки, что положительно сказывается на 
его финансовом положении [1, p.  9].

Опираясь на ранее указанные особенности развития гражданского об-
щества в СРВ и ограничения на проявление политической активности, смеем 
предположить, что негосударственные акторы редко обращаются за услугами 
к аналитическим центрам. С трудом можно говорить и о том, что аналитиче-
ские центры являются медиаторами знания и мнений между государством 
и обществом, так как принципы демократического централизма, жёсткая 
цензура и непрозрачная система исполнительной власти не позволяют раз-
виваться институтам делиберативного принятия публичных решений. Об-
щество рассматривается не как равноправный партнёр, а как нейтральный 
объект исследования.

Что касается взаимодействия аналитических центров с академическим 
полем, то оно достаточно близко. В первую очередь, это объясняется тем, что 
многие аналитические центры (Институт мировой экономики и политики, 
Институт регионального и устойчивого развития, Центр аналитики и про-
гнозирования и т. д.) находятся под управлением Вьетнамской академии 
социальных наук. Назначение на управляющие должности происходит при 
непосредственном участии членов академии. При этом зонтичная структу-
ра академии позволяет следить за академическими достижениями анали-
тических центров, проводить семинары, вебинары и конференции. Более 
того, аналитические центры нередко занимаются подготовкой специалистов, 
предоставляют услуги повышения квалификации и тренинги. Отметим, что 
именно через академию научно-исследовательские учреждения участвуют в 
международных проектах и исследованиях [9].
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В рамках данного исследования нами также был осуществлён анализ 
влияния десяти вьетнамских аналитических центров в разных областях пу-
бличной политики: здравоохранение, экономическое развитие, защита уязви-
мых социальных групп, энергопотребление и т. д. (см. таблицы № 1, № 2 и 
№ 3). Выбор учреждений также определялся доступностью их данных в сети 
интернет. Для поиска аналитических центров мы использовали базу данных 
интернет-ресурса "OnThinkTanks" [7]. Далее нами были введены 12 критери-
ев влияния, а именно:

 ● тип аналитического центра;
 ● источники финансирования;
 ● сфера деятельности;
 ● партнёры (как доноры, так и исследовательские группы);
 ● фокус-группы;
 ● цели и деятельность;
 ● размер персонала и наличие учёных степеней;
 ● количество публикаций;
 ● публикуемые журналы;
 ● количество проекты;
 ● количество публикаций в медиа;
 ● дата создания.

Тип учреждения даёт общее представление о том, как функционирует 
организация, как оно воспринимается обществом, государством и какое поло-
жение в пространстве публичной политики оно занимает. Источник финан-
сирования определяет, кто именно оказывает финансовую помощь, на каких 
условиях и с какой целью. Однако конкретных сумм на официальных сайтах 
или доступных документах нам найти не удалось. Сфера деятельности опре-
деляет, в какой области учреждение проводит исследования и проекты. Под 
партнёрами мы понимаем одновременно как финансирующих доноров, так 
и сторонние организации, участвующие в проведении совместных исследова-
ний и проектов. Фокус-группы – совокупность акторов, на которых ориентиро-
вана основная масса проводимых исследований и проектов. Цели и деятель-
ность, в свою очередь, нередко представляют собой чётко прописанные цели 
и пути их достижения. Размер персонала и количество научных степеней по-
могают определить интеллектуальные и академические ресурсы учреждения, 
его возможности формировать академическую повестку. Количество публика-
ций включает себя сумму отчётов, аналитических записок (нами учитывались 
все доступные публикации на официальном сайте учреждения). Наличие 
рецензируемых аналитическим центром журналов говорит о высоком акаде-
мическом влиянии и авторитете. Количество проектов показывает, насколь-
ко активно аналитический центр воздействует на выбранную фокус-группу 
(нами учитывались все упомянутые на сайте проекты, которые реализуются 
на данный момент или уже были реализованы). Количество публикаций в 
медиа, среди прочих критериев, является единственным критерием по оценке 
влияния на пространство медиа (нами учитывались публикации в интернет 
СМИ со ссылкой на экспертов аналитического центра или их работы в период 
с 31.12.2020–31.12.2021).

Анализу влияния на публичную политику подверглись 10 аналитиче-
ских центров, из которых 5 – университетского, 4 – независимого и 1 – госу-
дарственного типов. Сразу отметим, что подобное распределение не отражает 
суммарного типологического распределения аналитических центров в рамках 
Вьетнама. Рассматривая аналитические центры университетского типа, не-
обходимо помнить о том, что подавляющая часть высших образовательных 
учреждения СРВ являются государственными. Более того, многие аналити-
ческие центры и департаменты (из нашей выборки это Вьетнамский институт 
экономики (VIE) и Институт политики и менеджмента (IPAM)) находятся под 
управлением Вьетнамской академии наук. Вследствие чего трудно говорить о 
действительно независимом и непредвзятом исследовании относительно про-
водимых правительством программ. Тесную связь с государством определяют 
также и источники финансирования: университетский аналитический центр 
получает государственную поддержку либо опосредованно (через бюджет уни-
верситета, частью которого он является), либо прямо через государственные 
гранты и заказы. Что касается финансирования независимых учреждений, то 



их финансирование осуществляется путём донорских пожертвований. Основ-
ными донорами рассматриваемых аналитических центров стали международ-
ные зарубежные компании и фонды: "Азиатский банк развития", "Оксфам", 
Продовольственная и сельскохозяйственная организация ООН, Агентство 
США по международному развитию, Фонд Фридриха Наумана и т. д. (см. та-
блицу № 1). Донорская география достаточно широка.

Отметим, что все представленные аналитические центры в независимо-
сти от типа имеют широкие связи с зарубежными институтами и научно-ис-
следовательскими центрами. Сфера деятельности аналитических центров 
разнообразна: 2 учреждения работают в сфере экономического развития Вьет-
нама и его международной интеграции, 5 – в сфере сельского хозяйствования 
и природопользования, 1 – в сфере политического менеджмента, 1 – в сфере 
энергетики и 1 – в сфере общественного здравоохранения (см. таблицу № 1).

Заметно различие в определении фокус-групп. Университетские и госу-
дарственный аналитические центры более сфокусированы на государствен-
ных акторов. Общество также указано в их списке фокус-групп, однако его 
определение обширно, без выделения конкретных социальных групп. Более 
того, прописанные ими цели имеют заметную ориентацию на предоставление 
услуг, информации и анализа именно правительству СРВ и высшим эшело-
нам КПВ. Иная ситуация с независимыми учреждениями. Они имеют более 
широкий и проработанный список фокус-групп. Уже само выделение мало-
имущих и уязвимых групп показывает наличие существенных проблем во 
вьетнамском обществе, над которыми работают данные учреждения. По сте-
пени проработанности данного критерия особо выделяются "Центр развития 
сельскохозяйственных районов Центрального Вьетнама" и "Центр устойчиво-
го развития сельских районов". Ими осуществляются исследования и по про-
блемам гендерного равенства, городской и сельской миграции, социального и 
экономического обеспечения малоимущих (см. таблицу № 2).

Независимые аналитические центры из данного списка также отлича-
ются своей более высокой практико-ориентированной деятельностью. Если 
максимальное значение реализуемых/реализованных проектов среди уни-
верситетских учреждений составляет 10 ("Вьетнамский институт экономи-
ки"), то среди независимых учреждений максимальное количество равно 175 
("Центр развития сельскохозяйственных районов Центрального Вьетнама") и 
88 ("Центр устойчивого развития сельских районов") (см. таблицу № 3). При 
этом считаем важным обратить внимание на заказчиков данных проектов. 
В данном случае интересен кейс "Научно-исследовательского института раз-
вития Меконга". Такие проекты, как "Исследование гендерных последствий 
изменения климата во Вьетнаме" и "Оценка гендерных и социально-эконо-
мических последствий локального строительства мостов и управления дорож-
ными ресурсами", были спонсированы "ООН-женщины" и "Всемирный банк" 
соответственно. Кроме того, клиентами этого аналитического центра также 
стали "Международная финансовая корпорация", Вьетнамский отдел "Ок-
сфам", Вьетнамский отдел "ЮНИСЭФ", "Программа развития ООН" и т. д. 
[29]. Реализация этих проектов предполагает как теоретическую, так и прак-
тическую работу "в поле", где специалисты непосредственно работают с пред-
ставителями выбранной социальной группы (см. таблицу № 1).

Что касается воздействия на академическое пространство, то здесь за-
метно доминирование университетских аналитических центров над незави-
симыми. Во-первых, они обладают более широким штатом исследователей 
(лидером является Вьетнамский институт экономики – 37 исследователей). 
Также данные учреждения имеют больше исследователей со степенями PhD, 
нередко полученными за рубежом. Во-вторых, такими учреждениями, как 
Вьетнамский институт экономики, Институт политики и менеджмента, пу-
бликуются собственные рецензируемые журналы. Отметим, что независимые 
организации также имеют немалый штат сотрудников с высоким уровнем об-
разования (см. таблицы № 2 и № 3). Однако их отличие в том, что у них отсут-
ствует собственная, наработанная годами, академическая база и признание.

Вьетнамские аналитические центры из данного списка это в основном 
достаточно молодые организации, образованные после 2000 годов. При этом 
это не мешает им профессионально осуществлять свои функции. Более того, 
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многие из них нередко были реорганизованы, поэтому имеют за собой ресурс-
ную базу прежних учреждений.

Отдельно отметим работу аналитических центров с медиа. Критерий 
частоты цитируемости в медиа показал, что вьетнамские СМИ не так актив-
но обращаются за экспертным мнением сотрудников указанных центров. В 
период с 31.12.2020 по 31.12.2021, используя Google News с вьетнамской ге-
олокацией, нами было обнаружено 9 упоминаний "Вьетнамского института 
экономических и политических исследований" и 1 упоминание "Научно-ис-
следовательского института развития Меконга". Упоминаний остальных уч-
реждений не было обнаружено (см. таблицу № 3).

В пространстве публичной политики СРВ каждый тип аналитических 
центров занимает своё положение: независимые – рядом с общественными 
акторами, университетские и государственные – рядом с академическим про-
странством и государством соответственно. Независимые центры нацелены 
на работу именно с определенными общественными группами и проблема-
ми распределения, предоставления общественных благ. Вследствие чего они 
преимущественно осуществляют исследования и проекты прикладного харак-
тера. Однако существующие институциональные и идеологические ограниче-
ния не позволяют им заниматься открытым адвокатированием общественных 
интересов с сопутствующей государственной критикой.

Университетские и государственные аналитические центры более дис-
танцированы от общества. Основными клиентами их услуг являются органы 
государственной власти. При этом заметно их высокое воздействие на ака-
демическое пространство. Многие проводимые ими проекты – это семинары, 
мастер-классы и конференции теоретического характера.

Что объединяет все представленные аналитические центры, так это их 
слабое взаимодействие с медиа и СМИ. При этом практически все учреждения 
ведут активность в социальных сетях, однако их охват аудитории достаточно 
узок. Также отметим, что независимые организации больше ресурсов уделяют 
своему имиджу и бренду: их официальные сайты визуально привлекательны 
и клиентоориентированы.

Таким образом, нами был проведён анализ пространства публичной по-
литики в СРВ, который показал, что существующие институциональные рам-
ки, авторитаризм политической системы и активная онлайн и офлайн цензура 
ограничивают возможности аналитических центров. Более того, гражданское 
общество во Вьетнаме находится на стадии своего формирования, поэтому их 
влияние и заинтересованность в участии в политическом процессе крайне 
низки. Это значит, что общество, как актор принятия публичных решений, 
достаточно инертен.

Нами также были изучены неформальные институты, формирующие 
модели как внутри общества, так и внутри организаций. Принципы демо-
кратического централизма, присущие работе органов исполнительной власти 
СРВ, применяются и внутри аналитических центров как основа администра-
тивно-управленческих процессов. Это значительно снижает их автономность 
и способность осуществлять независимые исследования. Данный факт не уди-
вителен, ведь процесс институционализации аналитических центров в СРВ 
начался относительно недавно и под прямым государственным патронажем. 
Тем не менее мы считаем, что во Вьетнаме до сих пор нет чёткого и обще-
принятого понимания, чем является аналитический центр. Ориентируясь на 
западные тренды, вьетнамские специалисты сталкиваются с трудностями, 
пытаясь адаптировать наиболее успешные зарубежные практики.

Проведённое нами исследование 10 вьетнамских аналитических цен-
тров наглядно показало, как именно государственные, университетские и 
независимые учреждения используют свою ресурсную базу и влияют на про-
странство публичной политики. Отметим, что государственные и универси-
тетские центры более склонны выполнять классические для таких фабрик 
мысли функции: исследования, семинары, конференции подготовка профес-
сиональных кадров и т. д. Независимые организации, в свою очередь, могут 
рассматриваться одновременно и как аналитические центры, и как НКО, так 
как их деятельность нередко связана с защитой уязвимых групп. Более того, 
их нередко финансируют международные НКО и организации и периодиче-
ски обращаются за их услугами.
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Считаем, что использованное нами понимание публичной политики 
как институционально-регулируемого и динамичного пространства позво-
лило выполнить все поставленные исследовательские задачи. Выбранная 
типология аналитических центров нами также помогла нам в этом. Таким 
образом, нам удалось понять, что представляет из себя вьетнамский аналити-
ческий центр (с учётом разных организационных типов) и каково его влияние 
на публичную политику. Отметим, что данное исследование могло быть более 
проработанным, если бы мы обладали открытым доступом к организационной 
информации.

Изучение данной темы имеет большой исследовательский потенциал. 
В работе мы рассматривали публичную политику в общем, широком пони-
мании. При этом мы понимаем, что изучение аналитических центров в СРВ 
может осуществляться и в более предметных направлениях публичной поли-
тики: здравоохранение, общественное природопользование, социально-эконо-
мическая политика и т. д. Считаем, что эта ниша требует более повышенного 
внимания.
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